Uwe Gerber Controlling & Unternehmensberatung, Berlin

Vielen Dank, dass Sie sich flir mein Angebaeressieren!

Ausgehend von einer erfolgreichen, zwdlfjahrigen beruflichen Téatigkeit als Bereichsleiter bei einer
berufsstandischeiselbstverwaltungskorperschaft, biete ich fiir Mandanten aus den Bereichen
Dienstleistung und Verwaltung eigenstandige Unternehmensberatungsleistungen an.
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Offentlichkeitsarbeit und operative Unterstitzung.
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Ich habe mehrere Projektaufgaben erfolgreich abgeschlossen. Ebenso habe ich meine beruflichen

Kompetenzen aber auch in langjéhin ehrenamtliche Engagements eingebracht, so zum Beispiel im
Sport und bei Berufsverbanden.

Tatig werde ich (befristet oder unbefristet) als sozialversicherungspflichtiger Angestellter. Bitte
beachten Sie daher auch mein allgemeines StallSré dgQIKOKGS CSa Elpy a0 St f dzy 3 X

1 MeineBewerbungsmappemit beruflichemLebenslauf und Arbei&eugnissen, kann ich
Ihnenauf Wunsctper eMail in wenigen Sekunden tbermitteln.
1 Fur einVorstellungsgespréacitehe ich Ihnen jedeeit sehr gerne zur Verfigung.

Ich freue mich darauf, Sie kennenzulernen!

Uwe Gerber
Controlling & Unternehmensberatung

14052 Berlin, Frankenallee 16
Telefon Festnetz 0330 20 11 80
Telefon Handy 017602 21 65
eMailuwe.gerber@gerbeberatung.de
www.gerberberatung.de
www.uwe-gerber.de

© Uwe Gerber, Stand Januar 2012


http://www.uwe-gerber.de/
mailto:uwe.gerber@gerber-beratung.de
http://www.gerber-beratung.de/
http://www.uwe-gerber.de/

Uwe Gerber Controlling & Unternehmensberatung, Berlin

Controlling & Unternehmensberatung

Controlling ist ein dauernder Kreislauf von Planung, Steuerung und Kontrolle von Proklssen.
Controlling wirkungsvoll einsetzen zu kdnnen, ist es erforderlich

Ziele festzulegen,

Plane zur Zielerreichung auszuarbeiten,

die erforderlichen MalRnahmen zuieferreichung zu steuern
und deren Erfolg zu kontrollieren.

Und dies als sich standig wiederholenden Prozess.
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Etwas funktioniert nicht richtig?
Nicht selten funktioniert dieser Prozess aber nicht richtig. Die Ursachen hierfur kdnnen vielféltig sein:

1 Es wude versdumt ein Ziel zu definieren, es wurde ungunstig formuliert oder es ging im
Laufe der Zeit verloren.

1 Ein Businessplan zur Zielerreichung wurde unter falschen Annahmen erstellt und nicht
korrigiert.

9 Nicht selten ist es auch der Fall, dass eine Kingernehmung gegrindet wird und das
Unternehmen erfreulicherweise expandiert. Es werden dann weitere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter eingestellt und die bisherige aktive Chefin oder der aktive Chef sieht sich
irgendwann vor die Aufgabe gestellt, zunehrdekufgaben

delegieren zu mussen. Delegation bedeutet aber Abgabe vo e
Kompetenz und Verantwortung. Wird dieser Prozess nicht
sorgfaltig geplant und umgesetzt, konnen Reibungsverluste
auftreten. Kurzum: Es hakt!
1 Es kann aber auch andere Griinde geben, warsrnm €en
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1 Etwa, weil versdumt wurde ein Organigramm zu erstellen und daraus dann eine detaillierte

Organisationsablaufplanung zu entwickeln. Oder aber, weilcsials welchen Grinden auch
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1 Treten erst einmal dauerhaft Blockierungen auf, entwickeln sich dann daraus nicht selten
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In meiner Beratungstatigkeit habe ich oft die Erfahrung gematads in den betrieblichen Ablaufen
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Uwe Gerber Controlling & Unternehmensberatung, Berlin

Was tun?

Derartige Widrigkeiten gilt es zu durchbrechen. Dabei gilt es zunachst die Ursachen zu ermdtteln u

dann Handlungsalternativen zu entwickeln. SchlieZlich gilt es eine Entscheidung zu treffen, welcher

Weg kiinftig eingeschlagen werden soll. Hilfreich ist es bei der Entscheidungsfindung, sich auf die
eigenen Ziele zu besinnen und die Unternehmung wigdeen Zielkorridor zurtickzufiihren.
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mdoglich einen Ausgang aus derartigen Problemlagen zu finden. Mein erster Ratschlag daher:

9 Versuchen Sie lhr Problem zurgtteln bzw. legen Sie Ihren Beratungsbedarf fest.
Moglicherweise kdnnen Sie so Ihr Problem sogar schon von selbst I6sen. Falls nicht,

1 so nehmen Sie bitte mit mir Kontakt auf.
1 Dann helfe ich Ihnen bei der Problemlésung.

Aber auch, falls Sie nur das Gefiiiben, dass in Ihrer Unternehmung etwas nicht stimmt, Sie dieses

Gefuhl aber nicht genau bestimmen kdnnen (was nach meiner Erfahrungen gar nicht so selten
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oder es andere Grunde gibt, um bestehende Probleme nicht offen auszusprechen:

9 Auch dann kdnnen Sie mit mir Kontakt aufnehmen.
1 Dann helfe ich Ihnen bei der Problemermittlung
1 und anschliel3end bei der Problemldsung.
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Uwe Gerber Controlling & Unternehmensberatung, Berlin

Losungen finden

Meine Einsatzgebietbetreffend fast alle betriebswirtschaftlichen Bereiche. Oft greifen die
Aufgabenstellungen auch ineinander tber. So bin ich auch nicht nur in der Problemlésung tétig,
sondern leiste auch vielfaltige Unteiiszungen im operativen Bereichlein Leistungskatag in
Stichworten:

Strategig Organisation Offentlichkeitsarbeit Operative Unterstiitzung
Arbeitsablaufplanung

Aufbauorganisation (Organigramme)

Aufzeigen von Handlungsmaéglichkeiten

Coaching von Fuhrungskraften und Mitarbeitern

Due Diligence Prifungent&ken, Schwéachen, Risiken, Potentiale)
Erstellung von Geschéftsplanen oder von Teilplanen, zum Beispiel:
Erstellung von Liquiditatsplanen, Finanzplanen und Rentabilitatsberechnungen
Ideengebung

Imageberatung

Informationsbeschaffung

Interessenvertretung ininnen und Aul3enverhaltnis

Koordination und Kontrolle von Fachspezialisten (Ingenieure, Rechtsanwalte, Makler etc.)
Koordination von Geschaftsprozessen

Korruptionspravention

Leit und Zielbildung

Mediendienste

Offentlichkeitsarbeit

Personalauswahl

Plausibilitatspriufungen

Problemlésungen

Projektarbeit

Pressedienste

Recherche

Redaktionsarbeit

Stellenausschreibungen

Stellenbeschreibungen

Unterstitzung bei der Klarung operativer Detailfragen auf Fachebene
Vertragsgestaltung

Webseitenerstellung

Zielermittlung
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Uwe Gerber Controlling & Unternehmensberatung, Berlin

Sievermissen ein Leistungsangebot?
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zweckmaRig und geboten sind. Beispielsweise halte ich mich gerne etwas zurtick, wenn Werte in

Zahlen bet#fert werden sollen. So leiste ich keine Beratung in den Bereichen Finanzierung,-Kosten

und Leistungsrechnung oder bei Insolvenz.

Kooperation & Teamarbeit

Allerdings bin ich gerne bereit, bei Notwendigkeit an einer interdisziplindren Beratungsleistung
mitzuwirken und kann auf Mandantenwunsch auch Empfehlungen tber die Hinzuziehung von
weiteren Kolleginnen und Kollegen und anderen Fachspezialistinnen und Fachspezialisten
aussprechen.

Darlber hinaus arbeite ich selbstverstandlich auch gerne mit bewdRagimerinnen und Partnern
aus dem Umfeld meiner Mandanten zusammen, dies betrifft zum Beispiel regelmafiig auch die
Zusammenarbeit mit Rechtsanwaltskanzleien.
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Uwe Gerber Controlling & Unternehmensberatung, Berlin

Mandanten

Meine Beratungsangebote richten sich an Mandanten aus den Brarizieastleistung und
Verwaltung, so zum Beispiel-Z):
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Freiberufler (Arzte, Kanzleien etc.)
Genossenschaften

Gesellschaftspolitische Interessengruppen
Haus und Grundstiicksverwaltungen
Kdrperschaften

Nichtstaatliche Organisationen

Non-Profit Organisationen

Politische Parteien

Privatiers

Privatpersonen mit geschéaftsahnlichem Hintergrund
Staatliche und halbstaatliche Einrichtungen
Stiftungen

Verbande

Vereine

Vermdgensverwaltungen
Verwaltungstrager

Ich bitte um Verstandis, dass ich fur Unternehmen aus falgen Branchen nicht tatig werden kann:

1 Finanzdienstleistungen, Grend Einzelhandel, Industrie und Warenproduktion, Verkauf
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und Vertrieb.

beinhaltet. Dies meht diesen Beruf spannend und neuen Aufgaben stehe ich insiohener
aufgeschlossen gegeniber.
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